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Tillsammans 
minskar vi 
ensamhet 

och utanför-
skap 
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Efterfrågan på 
våra tjänster är 
stort. Många  
människors har  
behov av att i en 
lugn och trygg  
miljö, återfå tron på 
sin egen förmåga 
och hitta vägen till 
ett arbete. Att ha  
ett arbete och vara 
behövd är viktigt  
för alla.”    
    Sofie, grundare av Spira

1.  Fastställelseintyg 

Undertecknad styrelseledamot i Spira Samhällsentreprenör Ek för intygar härmed 
dels att denna kopia av årsredovisningen överensstämmer med originalet, dels 
att resultat- och balansräkningen fastställts på årsmötet 2025-04-08. 

Årsmötet beslutade också att godkänna styrelsens förslag till resultatdisposition. 

Danderyd 2025-04-29

Sofie Borgudd

Styrelseordförande

2.	� Verksamhetsberättelse  

Vår verksamhet skapar arbetsmöjligheter för  
alla, oavsett bakgrund eller förmåga.

Vi samarbetar nära det lokala näringslivet för  
inkluderande arbetsmiljö och sysselsättning.

Vi erbjuder arbetsträning och skapar en  
plattform för individuell utveckling.

Spira Samhälls- 
entreprenör  

gör skillnad för 
samhället!

Vi kommer fortsätta göra skillnad genom  
meningsfulla arbetsmöjligheter och stödja 

 individens väg till egen försörjning.

Våra resultat 2024
Anställda

11
personer

63%
av deltagarna tag 
steg mot arbete/
studier och egen 

försörjning

Erbjudit  
arbetsträning  

till  

43
personer

Samarbetat med  
JobbTorg Kista & Globen, 

Förstärkta samarbetet AF/FK, 
Misa, Danderyds kommun  

och Samordnings- 
förbundet Roslagen

 
Går vidare  
till studier

3
personer

Bidragit till  
minskad sjuk

skrivning  
och bättre  

psykisk hälsa.



Årsredovisning för Spira Samhällsentreprenör Ekonomisk Förening6 Årsredovisning för Spira Samhällsentreprenör Ekonomisk Förening 7

Spira är ett socialt företag, vi mäter vår framgång i samhälls
nytta och vårt mål är att integrera människor på arbetsmark-
naden. Eventuell vinst återinvesteras i verksamheten. 

Det unika med Spiras verksamhet är att alla är välkomna oavsett insats 
från samhället, så länge personen vill närma sig arbete och egen  
försörjning. På Spira får individen en kontinuitet utan avbrott som innebär 
trygghet som leder till ökad arbetsförmåga. Vi utgår alltid från individens 
unika behov så att arbetsuppgifter och utmaningar anpassas individuellt 
och utveckling sker.

Vårt nära samarbete med det lokala näringslivet har visat sig vara en 
framgångsfaktor, då Spira kan erbjuda relevanta och varierande arbets-
uppgifter. Genom att testa olika arbetsuppgifter och arbeta i olika verk-
samheter introduceras individen för nya yrkesval i sitt framtida arbetsliv.

Spira definieras som ett arbetsintegrerande Sociala Företag (ASF) och 
bedriver affärsverksamhet parallellt med att vi erbjuder arbetsträning.  
Vi är medlemmar i SKOOPI som är en intresseorganisation för ASF, och  
som medlem måste vi uppfylla de kriterier som definierar ett ASF. 

Det innebär att: 

•  �Vi bedriver näringsverksamhet med målsättningen att integrera 
människor i samhället och arbetsliv. 

•  �Vi skapar delaktighet för medarbetarna genom ägande, avtal eller 
annat väl dokumenterat sätt. 

•  Vi återinvesterar våra vinster i den egna verksamheten. 

•  Vi är organisatoriskt fristående från offentlig sektor. 

Till Spira kommer människor som vill hitta tillbaka till arbetslivet när de  
behöver lite extra stöd för att komma tillbaka och hitta sin väg. Genom att 
arbetsträna hos Spira får människor testa sina förmågor och använda sin 
kompetens och drivkraft samt återfå tron på sig själva. Spira erbjuder en 
mängd olika tjänster till de företag som samarbetar med oss. Vi tillverkar 
och säljer även hållbara produkter som vi marknadsför vid våra återkom-
mande event. Allt detta innebär att det finns många olika arbetsuppgifter 
för den som arbetstränar på Spira. Vi tror inte att en lösning passar alla, 
utan utgår från varje individs intresse och förmåga. Alltid med målet att på 
sikt kunna arbeta och försörja sig själva. 

Spira verkar för hållbart företagande över tid. Vilket betyder att vi har  
god kontroll på vår ekonomi, bra relationer med kunder och leverantörer, 
eftersträvar att minska vår miljöpåverkan genom återbruk, återvinning och 
tillverkning och marknadsföring av lokalt mathantverk. Vi skapar arbete 
tillsammans med människor som har svårt att ta sig ut på arbetsmarknaden, 
därigenom bidrar vi till att minska utanförskapet i samhället. 

Spiras värderingar bygger på hållbarhet i allt vi gör. I vårt dagliga arbete 
fokuserar vi på det friska hos individen som hjälper människor att ta steg  
mot arbete. Målet med vår arbetsträning är att individen har stärkt sitt  
självförtroende, förbättrat sin hälsa och hittat de verktyg som behövs för  
att det ska fungera på en arbetsplats i framtiden.

Spiras verksamhet verkar för alla människors lika värde oberoende av  
förmågor, arbetshinder, etniskt och kulturellt ursprung, sexuell läggning eller 
könstillhörighet. Vi är en religiöst och partipolitiskt obunden organisation. 

Vårt arbete regleras i ett policydokument “Horisontella  
Principer och Miljö”. Där dokumenteras Spiras arbete med: 

• Icke diskriminering 

• Jämställdhet 

• Tillgänglighet 

• Miljö 

Därutöver arbetar vi utifrån vår gemensamma trivselpolicy. 

För oss handlar samarbetet med Spira om 
mer än ett partnerskap. Vi ser hur individer 
växer tillsammans med oss och hittar  
tillbaka till vad som får dem att må bra i 
arbetslivet. Det är otroligt inspirerande för 
oss alla att få vara en del av den resan.”

Kajsa Sjöholm 
Marknadsansvarig Mörby Centrum Skandia Fastigheter. 

3.	 Värdegrund 
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4.	 Spiras modell för arbetsträning 

För att erbjuda arbetsuppgifter anpassas utifrån individens  
behov och utveckling arbetar vi i tre steg.  

 
Du kommer till Spira och får trygghet och rutiner i att 
gå till ett arbete. Du väljer arbetsuppgifter utifrån ditt 
intresse och förmåga. Arbetsuppgifterna kan tex vara: 
blommor, matlagning, bakning och enklare odling 
samt tillverkning och försäljning av lokalproducerat 
mathantverk. 

 

När du känner dig mogen för att pröva andra arbets-
uppgifter erbjuds varierande sysslor på företag  
i närområdet. Det är enklare företagstjänster som  
vi genomför tillsammans på plats hos företagen,  
t ex hjälp vid speciella event, administration, fika, 
blommor, fruktkorgar, trädgård, montering av möbler, 
inventering osv. 

En länk ut i arbetslivet - genom dina arbetsuppgifter 
hos Spira lär du känna företagen du arbetar på och 
de lär känna dig. Genom egna uppdrag hos någon  
av Spiras samarbetsföretag kan du bli anställd på 
Spira för specifika uppdrag. Det innebär att du får en 
anställning, arbetslivserfarenhet och enklare kan söka 
dig vidare till ditt nästa jobb, eller förhoppningsvis blir 
anställd hos din uppdragsgivare.

5.	 Händelser under 2024

Det har varit ett händelserikt år för Spira då vi kunnat ta emot 
ännu fler personer för arbetsträning och praktik. Vi har fått 
flera fasta bemanningsuppdrag och fler  kunder som anlitar 
oss återkommande. För första gången sökte vi och fick bidrag 
från Socialfonden för att utvärdera vårt arbete och var vi gör 
störst nytta. Under hösten startade Spiras musteri som  
mustade 8 ton äpplen och producerade 4 000 liter must.    

Att starta ett musteri har inneburit en 
mängd olika värdefulla arbetsuppgifter, 
allt från inköp av utrustning,  planering 
av tillverkningsprocessen, marknads
föring, kundhantering, ekonomi till 
äppelplockning och mustning. Det har 
varit en lärorik process för många av 
våra deltagare som kunnat prova en 
mängd olika arbetsuppgifter. Att arbeta 
utomhus är en viktig del i vårt ökade 
fokus på den fysiska hälsan. Vi har fortsatt 
med yoga för alla en gång per vecka 
och uppmuntrar till rörelse och träning.

Vi fortsätter vårt värdefulla samarbete med fastighetsbolagen Castellum 
och Skandia Fastigheter i Mörby Centrum som ger oss många olika  
uppdrag och möjlighet för våra deltagare att testa olika yrken.. 

Mathantverk

Genom att plocka och ta tillvara frukt och bär från trädgårdar i vårt när-
område bidrar vi till att göra människor medvetna om allt vi kan ta tillvara 
av naturens resurser och vad som finns i vårt närområde, som en del i vårt 
hållbarhetsarbete. Under året har vi haft möjlighet att sälja vårt mathant-
verk i ett konstgalleri i Mörby centrum som vi också bemannat. Vi arrange-
rar egna marknader och deltar på andras marknader där vi säljer vårt 
mathantverk. Även detta område bidrar till många bra arbetsuppgifter 
som minskar stress och bygger självförtroende.

Steg 

1

Steg 

2

Steg 

3

spira

1

spira

2

spira

3
Deltagarens förflyttning

Ta steget mot arbete 
och egen försörjning
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6.	 Arbetsträning under 2024
Spira har anställt ytterligare personer under året och vid  
utgången av 2024 var vi  10 anställda.  Antalet timmar per 
vecka för de som arbetstränar har ökat från ca 230 timmar 
per vecka till 420 timmar. 43 personer har arbetstränat på 
Spira under året varav 63% tagit steg närmare arbete genom 
att utöka sin arbetstid, gått vidare till nästa insats, börjat  
studera eller fått en anställning. 

De som arbetstränat har kommit till oss via följande insatser:

Arbetsförmedlingen/Försäkringskassan 

Deltagare kommer via Arbetsförmedlingen och deras förstärkta 
samarbete med Försäkringskassan. Dessa personer börjar sin  
arbetsträning på 10 timmar per vecka och ökar sedan successivt  
till 20, 30 och 40 timmar per vecka. Deltagarna får sin ersättning  
från Försäkringskassan till dess att insatsen avslutas och arbets
förmågan kunnat bedömas. Insatsen pågår i cirka 12 månader. 

Arbetsförmedlingen

Praktik för personer som söker arbete men har svårigheter att få  
ett jobb och därför behöver komma igång med praktik ofta på 50%. 
Kan vara nyanlända eller långtidsarbetslösa.

Jobbtorg Kista och Jobbtorg unga Globen

Stockholms stads insats för de personer som står långt från arbets-
marknaden. Insatser finns för unga personer och för nyanlända.

Danderyds kommun

Personer som kommer till Spira för sysselsättning men som bedöms 
ha en arbetsförmåga i framtiden.

Lumena - Samordningsförbundet

Ett kommunägt projekt för personer som behöver träna på att  
arbetsträna som riskerar att falla mellan insatser.

För två år sedan hade jag aldrig hört talas om 
Spira. Det var min fysioterapeut som tipsade mig 

efter att ha sett en annons. Vid den tiden var mitt liv en 
mörk och kaotisk röra, och jag kände att jag inte hade 
något att förlora. Så jag gav Spira en chans – och det  
visade sig vara ett av mina bästa beslut. 

Spira har varit en ovärderlig stöttepelare på min väg till-
baka till en meningsfull vardag. Här har jag inte bara fått 
stöd och trygghet, utan också möjligheten att växa och 
utvecklas. Jag har fått chansen att lära mig något helt 
nytt, något jag aldrig tidigare jobbat med i mitt yrkesliv. 
Det har varit både utmanande och otroligt berikande.”

En av Spiras deltagare
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7.	 Kunder och intäkter
Intäkter under året kom från fasta uppdrag, försäljning  
av varor och tjänster samt arbetsträning 

Våra målgrupper - tjänster och produkter

•	 Företag och kommuner i vårt närområde

•	 Anställda på företag i närområdet

•	 Privatpersoner

8.	 Anställda under 2024
En verksamhetsledare/grundare har arbetat heltid i verksamheten  
under hela 2024. Den andra grundaren har arbetat 50%. Under året  
har ytterligare handledare anställts och 6 personer är anställda för  
att utföra de uppdrag vi har.

Våra  
målgrupper
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9.	 Samhällsekonomiska vinster
Spiras samhällsekonomiska vinster är och kommer att  
vara betydande när ännu fler deltagare tar steg mot  
arbete och återgår till arbete eller anställs med stöd.  
Samhällets kostnader för psykisk ohälsa minskar också. 

KVANTITATIVA MÄTNINGAR

Antal anställningar under 2024.  
3 personer har anställts på Spira under 2024 och 4 personer har  
får arbete på den vanliga arbetsmarknaden och därmed gått  
från bidrag till egen försörjning

7 personer anställda x 300 000 kr* = 2 100 000 kr i direkta  
besparingar för samhället

Totalt 2 100 000 kr i direkta besparingar. 

Enligt Svenskt Näringsliv kostar utanförskapet i Sverige 270 miljarder 
kronor årligen. För varje person som går från försörjningsstöd,  
sjukersättningar, aktivitetsersättning görs enorma samhällsvinster. 
Som exempel går samhället över 200 000 kr plus per år när en 
nyanländ går från arbetslöshet till subventionerad anställning  
enligt Upphandlingsmyndigheten*.

När en person går från bidrag till arbete innebär det en betydande 
vinst för samhället. Huvuddelen av denna vinst tillfaller staten i 
form av minskade kostnader för bidrag och ökade skatteintäkter. 
Statens nettointäkt enligt Ekonomifakta är 24 686 kr/månad/ 
person i ökade skatteintäkter och minskade bidrag**

  *�https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/socialt-hallbar-upphandling/upphand-
ling-med-mal-att-oka-sysselsattningen/berakna-samhallsekonomiska-effekter/ 

**https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Skatter/Skatt-pa-arbete/vinst-av-att-ga-fran-bidrag-till-arbete/ 

Utöver de ekonomiska vinsterna 
bidrar även Spira med att: 
• Vara en väg in på arbetsmarknaden för en prioriterad målgrupp 

• Minskad psykisk ohälsa 

• Skapa anställningsmöjligheter 

• Minska utanförskapet och skapa trygghet i samhället 

	• Tillverka och marknadsföra hållbara produkter för att påverka  
	  människors konsumtionsmönster till att bli mer hållbara. 

	• Avlasta vår kundföretags medarbetare genom att erbjuda  
  enklare företagstjänster

KVALITATIVA MÄTNINGAR

Genom regelbundna kvalitativa mätningar och i samtal, baserat 
på BIP* modellen arbetar Spira med en helhetssyn kring en hållbar 
utveckling mot arbetslivet. Vi ser till att lyfta individens hela livs
situation för att den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ska bli 
hållbar över tid. Vi fokuserar på den fysiska och psykiska hälsa, den 
sociala situationen, finns fungerande vård, familjesituation, nätverk 
och framtidsplaner. På så sätt kan vi mäta framgång och se var 
ytterligare stöd behövs, samtidigt som vi bidrar till förändring.   

	
  *�BIP är en förkortning för en dansk progressionsmätningsstudie som heter Beskæftigelses Indikator Projekt.  

BIP Studien är forskningsbaserad och har undersökt vad som gör att personer med stora utmaningar som  
saknar egen försörjning kommer ut i arbete eller studier.

Spira har för oss på Castellum i Danderyd 
blivit en viktig samarbetspartner, vi köper 
t e x tjänster som skötsel av vårt växthus, 
städa förråd, flytta möbler och planera 
och utföra kundevent som höstmarknad 
m.m. Ett inspirerande gäng som tillför 
mycket glädje och energi till oss på vår 
förvaltning och våra hyresgäster.”

Eva-Lotta Svensson Castellum
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10.	De globala målen Agenda 2030

Genom sin verksamhet bidrar Spira till många av de  
globala målen, framför allt till följande: 

11.	 Förvaltningsberättelse 

Styrelsen för Spira Samhällsentreprenör Ek För, 769640-6656 med säte i 
Danderyd får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2023. 

På årsmötet valdes Sofie Borgudd som ordförande för föreningen samt 
Katarina Malmi och Carina Lilja som ledamöter. 

2 st protokollförda styrelsemöten har hållits under året.  
Medlemsförteckningen 2023-12-31 var enligt följande. 

Medlemsförteckning 

Namn / Datum för inträde / Belopp

1.   Sofie Borgudd 2021-11-15 500kr

2.  Carina Lilja 2021-11-15 500 kr

3.  Katarina Malmi 2021-11-15 500kr

RESULTATRÄKNING 

		  2024-01-01 	 2023-01-01
	 Not 	 2024-12-31 	 2023-12-31
Rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning 		  2 171 796 	 880 772
Övriga rörelseintäkter 		  2 127 486 	 885 547
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m. 		  4 299 282	  1 766 319

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter 		  -161 860 	 -80 751
Handelsvaror 		  -7 290 	 -11 445
Övriga externa kostnader 		  -142 841 	 -72 845
Personalkostnader 	 2 	 -3 147 924 	 -1 233 415
Summa rörelsekostnader 		  -3 459 915 	 -1 398 456

Rörelseresultat 		  839 367 	 367 863

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 		  16 644 	 9 504
Räntekostnader och liknande resultatposter 		  -62 	 -364
Summa finansiella poster 		  16 582 	 9 140

Resultat efter finansiella poster		   855 949 	 377 003
Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder 		  -210 000 	 -94 000
Summa bokslutsdispositioner 		  -210 000 	 -94 000

Resultat före skatt 		  645 949 	 283 003

Skatter
Skatt på årets resultat 		  -133 133 	 -58 326

Årets resultat 		  512 816 	 224 677
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BALANSRÄKNING 	
TILLGÅNGAR	 Not  	 2024-01-01	 2023-01-01

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 		  224 893	 182 777
Övriga fordringar 		  158 291	 337 260
Summa kortfristiga fordringar		  383 184	 520 037

Kassa och bank
Kassa och bank 		  1 363 499	 331 404
Summa kassa och bank 		  1 363 499	 331 404

Summa omsättningstillgångar 		  1 746 683	 851 441

SUMMA TILLGÅNGAR 		  1 746 683	 851 441

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 		  225 768 	 1 091
Årets resultat 		  512 816	 224 677
Summa fritt eget kapital 		  738 584	 225 768

Summa eget kapital		  738 584	 225 768

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 		  94 000 	 94 000
Övriga obeskattade reserver 		  210 000	 0
Summa obeskattade reserver 		  304 000	 94 000 

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 		  0 	 5 190 
Skatteskulder 		  240 374 	 69 340 
Övriga skulder 		  268 149	 290 240 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 		  195 576 	 166 903
Summa kortfristiga skulder 		  704 099 	 531 673 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 		  1 746 683	 851 441

Not 1	�� Redovisnings- och värderingsprinciper

	� Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i 
mindre företag.

NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN
Not 2	� Medelantal anställda 	 2024	    2023

	 Medelantal anställda
	 Medelantalet anställda bygger på av föreningen betalda
	 närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
	
	 Medelantal anställda har varit 	 11,00	 4,00

NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN 
ÖVRIGA NOTER

Not 3      	 Definition av nyckeltal
	
	 Soliditet
	 Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sofie Borgudd 	 Katarina Malmi	 Carina Lilja
Verkställande direktör 	 Styrelseledamot	 Styrelseledamot

NOTER

DANDERYD



Spira Samhällsentreprenör Ek för
Svärdvägen 9, 182 33 Danderyd

spirasverige.se

Vi tror drivkraften finns inom varje människa. 
Ibland kan den vara svårare att locka fram, 

livet ger oss olika erfarenheter och  
förutsättningar. Allt fler i vårt samhälle  

har svårt att hitta sin meningsfulla plats.  
Ett faktum som har ett högt pris – där både 

människor och samhälle är förlorare.

https://www.spirasverige.se/

